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SAMEDI 17 SEPTEMBRE 2022– 10H00/13H00 

 
Membres du Comité Exécutif Fonction Présence/Absence 

ALVES Melissa Représentante des Sportifs de Haut Niveau Absente 

BREVARD Stéphane Collège général Présent 

CROUIN Emmanuel Collège général Absent 

de CONTET Thierry Secrétaire Général Présent 

DUPIRE Corinne Collège général Présente 

EZVAN Catherine Vice-présidente Présente 

FONTANON Dominique Vice-président Présent 

FORT Mathieu Collège général Présent 

GIMENES Christophe Collège général Présent 

LECLERC Eric Trésorier Absent 

LOAEC Pierre-André Collège général Présent 

MULLER Julien Président Présent 

ROBINAUD Stéphane Collège général Absent 

SALOMON Lydia Collège général Absente 

 

Représentants de Ligue Ligue Présence/Absence 

PARBAUD Serge Auvergne-Rhône-Alpes Présent 

ROUGET Stéphane  Bourgogne-Franche-Comté Présent 

FRIANT Johan Bretagne Présent 

GONTERO Jean-Charles Centre-Val de Loire Présent 

GROSSI Antoine Corse Absent 

TOMCZAK Michel Grand Est Présent 

CARLIER Aurélien Hauts-de-France Absent 
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MAUREY Alec Île-de-France Présent 

CADAU Jean-Jacques Normandie Absent 

FARGEAS Sylvaine Nouvelle-Aquitaine Absente 

BRETON Samuel  Occitanie Présent 

LAUTIER Guillaume Pays de la Loire Présent 

 Provence-Alpes-Côte d’Azur Absent 

MACCARI Delphine Nouvelle-Calédonie Absente 

PAYET Séverine La Réunion Absente 

 
 

  

Représentants des clubs affiliés Club affilié Présence/Absence 

FÉRARD Alain Squash du Bois de Chaville Absent 

 
Invités : 
 

  

Présidents de Ligue Ligue Présence/Absence 

GUIDONI Jean-Louis Corse Absent 

BERNARD Pierre Nouvelle Aquitaine Absent 

PRINCE François Île-de-France Présent 

 

Direction Technique Nationale Fonction Présence/Absence 

SILVESTRI Eric DTN Présent 

BOSSON Philippe DTN adjoint Présent 

COSTE Guillaume  DTN adjoint Présent 

POCHOLLE Jean-Marc DTN adjoint Présent 

Salariés  Fonction Présence/Absence 

CHAUCHARD Sarah Chargée de mission Secteur sportif Présente 

GUYHOT Valérie Responsable comptabilité Présente 
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GAUTHEY Alexis Chargé de mission administratif et secrétariat Présent 

TULLIS Malcolm Conseiller Technique Fédéral Présent 

BENIZEAU Emile  Responsable juridique Présent 

 

Ordre du jour 

Info / 
Pt 

étape 
/ 

Vote 

Décision 
Cf 

annexe 
Référents 

1. Administratif 

Validation du 
Quorum 

Vote 

Validation du quorum. 
 

Vote 

Présents :   17                 Absents :  13 
Le quorum (10/30) est atteint 

- Thierry de CONTET 

Calendrier des 
réunions fédérales 

Info 

 Le calendrier des réunions institutionnelles de la 
saison 2022/2023 est présenté.  

 Les réunions du Conseil Fédéral sont couplées 
avec des événements (Nantes, Elite à Chartres). 

1 Thierry de CONTET 

Modifications 
règlement médical 

Info 

 Pour donner suite au vote du Comité Exécutif 
entérinant la suppression de l’obligation de 
présenter un certificat médical de non-contre-
indication à la pratique du squash lors de la prise 
de licence, une nouvelle version du règlement 
médical va être soumis au vote du Comité 
Exécutif sur la sphère Whaller. 

- Emile BENIZEAU 
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Postes vacants 
Info 

 A la suite de la démission du médecin fédéral, la 
FFSquash est à la recherche d’un nouveau 
médecin pour siéger au Comité Exécutif. 

 Par ailleurs, un poste est toujours vacant au 
Comité Exécutif ainsi qu’un poste de 
représentant des clubs affiliés au Conseil 
Fédéral. 

 Les postes vacants peuvent être pourvus par 
cooptation avant ratification par la prochaine 
Assemblée Générale. 

- Emile BENIZEAU 

Point RH 
Pt 

étape 

 Une procédure de rupture conventionnelle est 
en cours d’homologation pour la responsable 
communication & médias. 

 La salariée en charge du service 
licences/secrétariat est en arrêt maladie. 

 Deux alternants sont encore en contrat 
d’apprentissage avec la Fédération : un sur 
l’audiovisuel et un sur les missions 
accueil/administratif/formation. 

 Si la procédure de rupture conventionnelle est 
homologuée, une offre d’emploi sera publiée sur 
un poste de chargé de communication & 
marketing. 

 La Ligue Ile-de-France a recruté un chargé de 
développement qui est hébergé dans les locaux 
de la Fédération. 

- Philippe BOSSON 
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2. Financier 

Fonds de 
compensation 

2022 
Info 

 Les 20K du fonds de compensation vont être 
reversés aux Ligues en fonction du nombre de 
licences dans chaque Ligue. 

 Un tableau sera transmis aux Ligues. 

- 

Philippe BOSSON 

Point licences et 
affiliations 

Pt 
étape 

 
 La prise de licence/affiliation a été ouverte le 16 

août cette saison. 
 Nous sommes en avance sur les chiffres de 

l’année dernière à N-1 avec 238 affiliations 
d’association (contre 230 l’année dernière) et 
4508 licences (contre 2700 l’année dernière). 

 Un vrai bilan sera fait fin septembre et fin 
octobre.  

 Les rétrocessions clubs ont été versées début 
septembre pour un montant global entre 150 et 
200K. 

- 

3. Vie Sportive Actualités récentes Info 

 Le règlement sportif 2022-2023 a été publié 
avec ses nouveautés : intégration des tournois 
promotion-loisirs, modification du système de 
qualification pour les Championnats de France 
Individuel Vétérans, etc. 

 Un nouveau système de classement mensuel 
est mis en place cette saison. 

 Le logiciel Squashnet est en cours de refonte 
pour proposer une nouvelle version aux 
licenciés. 

 Le calendrier interclubs séniors a été publié. 

- 
 

Catherine EZVAN 
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 Le calendrier du circuit Interrégional Vétérans 
est en cours d’élaboration.  

Délégués 
Championnats de 
France Seniors 

Pt 
étape 

 La liste des délégués pour les Championnats 
de France Seniors 2022-2023 est encore à 
compléter. 

1 

Dynamisation de la 
pratique féminine 

Pt 
étape 

 Un groupe de travail est en cours de formation 
sur la dynamisation de la pratique féminine. 

 Le constat est le suivant : 20% de femmes 
licenciées avec l’objectif d’être à 30% sur la 
saison 2022-2023. 

 On souhaite identifier des référentes sur 
chaque Ligue. 

- 
Thierry de 

CONTET/Corinne 
DUPIRE 

4. Haut-niveau 
Bilan des 

compétitions de 
référence 

Info 

 Aux Jeux Mondiaux à Birmingham (USA), la 
France a obtenu 3 médailles : l’Or pour Victor 
Crouin, l’argent pour Grégoire Marche et le 
bronze pour Coline Aumard. 

 Aux Championnats d’Europe séniors individuels 
Masculin à Hambourg (Allemagne), la France a 
obtenu 3 médailles : l’argent pour Victor Crouin 
et le bronze pour Sébastien Bonmalais et 
Mélissa Alves. 

 Aux Championnats du Monde Junior que nous 
organisions à Nancy cet été, Brice Nicolas en 
individuel et les Français en équipe sont allés 
jusqu’en quarts de finale. 

 Des performances notables sont également à 
souligner pour les Français aux Jeux 

- Eric SILVESTRI 
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méditerranéens en Italie et pour Victor Crouin 
qui s’est hissé en finale du Qatar Classic 2022 
(PSA Platinum).  

Clubs excellences Info 

 Le label fédéral « club excellence » est un 
nouveau dispositif lié au PPF 2022-2025, au titre 
du programme d’accession.  

 Les structures labellisées bénéficieront d’un 
conventionnement tripartite prévoyant un 
soutien financier, un suivi sportif et un 
accompagnement associatif.  

 Un groupe de travail a proposé de labelliser 7 
structures au regard du respect du cahier des 
charges : 
- Label National : Squash 95 (IDF), Les 

Volcans (AURA), Squash Paradis (Réunion), 
le Jardin (Réunion), La Rochelle (NA). 

- Label Territorial : Balagne (Corse), Chartres 
(CVL). 

1 
Jean-Marc 

POCHOLLE 

5. Jeunes 

Calendrier Info  Le calendrier des compétions interrégionales et 
nationales Jeunes 2022-2023 est présenté. 

1 Pierre-André LOAEC 

Surclassement Info 

 À la suite du vote du Comité Exécutif reprenant 
la proposition de la commission médicale, les 
conditions du triple surclassement sont 
désormais alignées sur le double 
surclassement, soit un certificat médical 
autorisant expressément le type de 
surclassement par un médecin du sport.  
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Evolution Inter-
Ligues 

Info 

 Le format a été modifié : 
- Les équipes sont composées de 5 joueurs 

(3 garçons et 2 filles) ; 
- Les catégories concernées sont U13 et 

U17 ; 
- Une réflexion est en cours sur le format de 

jeu (comptage des points, etc.). 

USEP – UNSS – 
FFSU 

Pt 
étape 

 USEP : Une réunion a eu lieu le 7/09/2022 pour 
définir un calendrier de travail. 
Une convention USEP/FFSquash doit être 
signée avec la constitution de la Commission 
Nationale Mixte USEP/FFSQUASH. 

 UNSS : Signature de la convention et 
constitution de la Commission Nationale Mixte 
UNSS/FFSQUASH. 

 FFSU : Signature de la convention et 
constitution de la Commission Nationale Mixte 
FFSU/FFSQUASH. 

- 

6. Officiels - - - - 
Christophe 
GIMENES 

7. Influence - - - - Julien MULLER 

8. Compétences DE SHN 
Pt 

étape 

 La création du Diplôme d’Etat Jeunesse Sport et 
Education Populaire mention squash « Sportif 
de Haut-Niveau » est un engagement pris dans 
le cadre du PPF. 

- 
Jean-Marc 

POCHOLLE 
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 Il s’agit d’une formation et d’une certification 
adaptées et couplées à contrat de 
professionnalisation en alternance d’octobre 
2022 à mars 2024.  

 27 stagiaires sont engagés dans la démarche 
dont 21 SHN à ce jour. 

Campagne ANS 
FFSquash 2022 – 

Bilan et 
prospectives 2023 

Pt 
étape 

 L’enveloppe globale est de 272 300 € pour 
développer le squash fédéral : 30K versé par 
l’ANS pour gérer la campagne, 36,5K fléchés 
obligatoirement sur la Guyane et la Réunion, 
40,8K sur l’accession au haut-niveau. 

 L’ANS demande à la FFSquash de tendre vers 
une répartition du total de la subvention vers 
50% Ligue et 50% association. 

 La commission d’attribution est constituée de 
Thierry de Contet, Eric Leclerc, Dominique 
Fontanon, Guillaume Coste et Bastien 
Lescoublet. 

 Les détails du déroulement de la campagne et 
les prospectives sont présentés. 

1 Guillaume COSTE 

Service Civique 
2022 

Pt 
étape 

 Une demande de renouvellement de l’agrément 
a été envoyée à l’Agence du Service Civique 
National avec les demandes suivantes : 
- Plus de souplesse sur le temps des missions 

pour passer de 7 à 10 mois ; 
- Demande de 42 contrats en 2023 contre 34 

en 2022. 

- Guillaume COSTE 
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 Sur le bilan, les 34 contrats vont être pourvus 
pour la première fois. 

 L’indemnité a augmenté pour atteindre 600, 94 
€ (111,45 versée par l’association et 489, 59 par 
l’agence) contre 580, 62 € auparavant.  

Plan emploi Ligue 
2022 

Pt 
étape 

 15 personnes ressources identifiées dans les 
Ligues et Codep ; 

 Pas de projet dans les Ligues de Nouvelle 
Calédonie, Réunion et Bourgogne ; 

 Des statuts différents : 8 CDI, 1 CDI temps 
partiel, 1 CDD temps partiel, 1 CDI intermittent, 
2 contrats en alternance, etc. 

 27 500 € utilisés sur les 35 000 € de budget en 
2022 

1 Guillaume COSTE 

9. Prospectives 

Stratégie 
d’investissement et 

projet Joinville 

Pt 
étape 

 L’enjeu est de permettre à la Fédération d’agir 
sur son développement par la mise en œuvre 
d’un programme de 70 nouveaux terrains. 

 Une présentation est réalisée par le Président de 
la FFSquash sur la stratégie et l’opportunité du 
projet Joinville 

1 

Julien MULLER 

AGE Vote 

 Le Président propose d’organiser une AG 
Extraordinaire le 22 octobre qui se prononcera 
sur les propositions suivantes : 
- Création d’une entité juridique ad hoc ; 
- Pouvoir de solliciter un emprunt jusqu’à 

hauteur de 2,5 M ; 

- 
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Julien MULLER 
Président 

 
 

 
 

 
Thierry de CONTET 
 Secrétaire Général 

 
 

 
 

- Pouvoir d’effectuer les actes au nom de la 
fédération pour acquérir les locaux de 
Joinville. 

Vote 

Pour : 9           Contre :0          Abstention :  0 
La proposition est adoptée. 

Questions diverses - - - - - 

Prochaines réunions 

Comité Exécutif Info 
 La prochaine réunion aura lieu le lundi 14 

novembre 2022 de 19h à 21h en visio-
conférence.  

- 
Thierry de CONTET / 

Emile BENIZEAU 

Assemblée 
Générale 

Extraordinaire 
Info 

 La prochaine Assemblée Générale 
Extraordinaire aura lieu le samedi 22 octobre 
2022. 

Conseil Fédéral Info 
 La prochaine réunion aura lieu le lundi 12 

décembre 2022 de 19h à 21h en visio-
conférence.  
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ANNEXES 
 
 

N° 
Annexe 

Documents correspondants 

1 Présentation Réunion du Conseil Fédéral du 17 septembre 2022 

 

 
 



Conseil fédéral 
Samedi 17 septembre 2022

Nantes



Ouverture du séminaire par le président Julien Muller



Secteur administratif et financier

Calendrier des réunions 2022 – 2023

➢ Conseil Fédéral : samedi 17 septembre 2022 (Présentiel)

➢ AGE : samedi 22 octobre (présentiel) sous réserve

➢ Comex : lundi 14 novembre 19h/21h (Visio)

➢ Conseil Fédéral : lundi 12 décembre 19h/21h (visio)

➢ Comex : lundi 9 janvier 19h/21h (visio)

➢ Conseil Fédéral : 3/4 février 23 (Chartres) (Présentiel)

➢ Comex : lundi 20 mars 23 19h/21h (visio)

➢ Assemblée Générale Ordinaire : 15/22 avril 23 (Présentiel ou visio à déterminer)

➢ Comex : lundi 15 mai 23 19h/21h (visio)

➢ Séminaire (Conseil Fédéral) : 1/2 juillet 23 (Présentiel)



Secteur administratif et financier

➢ Point licences et affiliations

➢ Fonds de compensation 2022

➢ Démission Médecin fédéral

➢ Point RH 



Secteur clubs, équipements et prospectives

➢ Stratégie d’investissement de la fédération et projet Joinville

➢ AG extraordinaire



Plan équipement



Enjeu du plan équipement 

Permettre à la fédération d’agir sur son développement par la mise en 
œuvre d’un programme de 70 nouveaux terrains

7



Problématique / Opportunités

8

1. Coût du foncier

2. Capacité d’investissement

3. Faible accompagnement FD

4. Engagement des clubs + ou - fort

5. Processus d’engagement FD lent

1. Travail sur PPI collectivités

2. Recherche co financement

3. Investissement fédéral

4. Gestion directe ou convention renforcée

5. Création de processus plus rapide

6. Modèle juridique unique 6. Structure juridique ad hoc



Principes économiques

1. Des fonds propres sacralisés

2. Possibilité de recourir à 1 ou plusieurs emprunts pour financer les projets

3. Chaque projet doit démontrer sa capacité d’autofinancement

4. Recherche systématique des co financements 

5. Validation projet par projet par le Comex pour Go/No go après 

instruction commission financière (cf Fond dotation)

9



Stratégie implantation 

10

Création : Joinville Réhabilitation Equipement proximité

Cout : 1 + 1 M Cout : 400 K€ Cout : 100 K€



Projet Joinville

Opportunité :

Acquisition mur à un tarif hyper concurrentiel

Association avec siège fédéral + ligue IDF

Club pilote avec présence FD forte

Force 

Soutien partenaires (ANS, Région, Commune)

Gestion directe et mutualisation coûts

Proximité Paris, logement étudiants

Faiblesses : 

Les délais imposés 

Dimensionnement limité et contraint 

Menaces : 

Abandon du projet par Bouygues 

Surcoût liés à l’inflation

1ère gestion 

Joinville

11



Projet Réhabilitation

Opportunité :

Possibilité de développement + rapide

Apport financier moins important

Intérêt des collectivités (participantes et non porteuses)

Forces : 

Possibilité d’accéder plus facilement à des co financements

Présentation DD dans projet urbanisme

Engagement fédéral + fort

Faiblesses : 

Loyers à « pertes »

Trouver et/ou former les directeurs

Relations avec certaines collectivités trop faibles

Menaces : 

Relation avec le bailleur 

Difficultés gestion

12



Objectifs et besoins de financements

13

Programme création Réhabilitation Proximité Total

Projets Joinville 5 projets à définir 13 projets à définir 19 projets 

Nombre courts 6 35 14 50 courts

Cout projet 2 000 000 € 2 000 000 € 980 000 €

Besoin 
financement FD

1 000 000 € 1 000 000 € 70 000 € 2 070 000 €
Cout total : 2 600 000

Cout annuel crédit 93 000 € 93 000 € 14 900 € 200 090 €

Rbt M Fede 7 750 € 1 550 € 0 9 300 €

Loyer 0 € Selon projet 0

Licences 300 1 750 420 2 470

CA licences 8 100 € 47 250 € 11 340 € 66 690 €



Pourquoi la FD investit…

1. Capacité d’emprunt plus forte pour entité institutionnelle comme 
une fédération 

2. Le plan global donne de la lisibilité et confiance à nos partenaires 
(ANS, Région, Collectivités,… )

3. La diversification de projet permet la limitation des risques 
(Banques)

4. L’emprunt global permet d’optimiser le taux d’emprunt

5. Développement actif fédéral

14



Processus

15

Septembre Octobre Novembre Décembre
A partir de 

janvier

Conseil fédéral 
Nantes

AGE Signature 
Joinville 

Validation 
Bouygues

Prospection projet territoire

Rencontres des Conseils régionaux et CF



Ordre du jour AGE

• Présentation :
• Opportunité de créer une structure juridique ad hoc (SASU, SCI Immo…)

• Présentation détaillée projet Joinville

• Présentation Business plan type Réhabilitation 

• Vote : 
1. Création d’entité juridique 

2. Donner pouvoir de solliciter un emprunt jusqu’à hauteur de 2,5 millions

3. Donner pouvoir de signer l’achat du projet Joinville

16



Vote de principe sur la tenue de l’AG Extraordinaire



Annexes

18



Projet Joinville

L’ opportunité d’acquérir et 
exploiter notre 1er club de squash 

fédéral



Genèse du projet

• Début 2020 : 1ère prise de contact avec la ville de Joinville-le-Pont (JDB/maire)

• Mi 2020 : Suite à réélection du maire, pas de disponibilité foncière de la ville mais 
proposition d’intégrer une opération immobilière portée par le bailleur social de 
la ville (Logirep) dans le cadre de la redynamisation d’un quartier de Joinville

• Fin 2020 : Engagement moral dans le projet et intégration du club de squash + 
siège dans le projet (travail plans)

• Mi 2021 : Retard dans le dépôt du permis de construire (covid, classification 
bâtiments,…)

• Décembre 2021 : Validation du Permis Construire

Il est donc demandé à la Fédération de confirmer officiellement son engagement 
dans le projet dans les semaines à venir.

20





Présentation du projet

Joinville, ville de 20.000 habitants (CSP+) à moins de 10 km de Paris (proche Bois 
de Vincennes), accessible A4/RER.

Opération immobilière portée par le Bailleur Logirep, immeuble composé de 6 
étages intégrant :

• Une résidence étudiante de 166 logements, dont 70 logements sont destinés aux 
internes du Lycée Marcellin Berthelot et 96 logements à destination d’étudiants 
de l’INSEP ;

• Un centre d’hébergement d’urgence de 30 chambres, destiné aux femmes seules 
avec enfant en sortie de maternité

• Un club de squash de 6 courts + club-house/bar (912 m²);

• Le siège de la Fédération Française de Squash (453m²);

• Un parking en sous-sol de 89 places de stationnement en souterrain.

22



Plan Club de squash



Plan Club de squash



Surface programme équipement 
sportif



Plan Siège FFSquash



Surface programme siège 
FFSquash



Présentation du projet

Proposition du bailleur à la FFSquash:

1- Acquisition du Club de squash de 913m² en volume brut de 
béton, fluides en attente pour un montant de 1.100.000€ ttc 
(soit 1.200€/m²)

2- Engagement de location du siège de la FFSquash de 430m² 
(durée à déterminer) pour un montant de 71.740€ ht (soit 
170€/m²/an)

28



Type Surface utile MONTANT TTC Montant/m²

Volume brut de béton fluide 
en attente

930 m² dont
717 m² (sous-
sol) et 213m² 
(mezzanine)

1.100.000€ 1.183€/m²

6 Court de Squash (1 court 
semi-vitré et 1 court 

interactif)

400m² 250.000€ 625€ /m²

Aménagement intérieur 530m² 530.000€ 1000€/m²

TOTAL 930m² 1.880.000 € 2021€/m²

Budget d’investissement 
Club de Squash



FINANCEURS MONTANT Commentaires

COMMUNE-AGGLO

470.000€ à 940.000€
Hypothèse minimum 25% et maximum 50% 

de financements publics (à affiner)

DEPARTEMENT

REGION

ANS - ETAT

FFSQUASH
940.000€ à 
1.410.000€

Emprunt FFSquash pour financer la partie 
restante

TOTAL 1.880.000 €

Plan de financement club de 
squash

En conséquence, la FFSquash sollicitera un emprunt pour le montant restant à financer :

Hypothèse emprunt sur 20 ans à 2% = Remboursement d’annuités entre 60.000€ et 90.000€ selon le 
montant emprunté à intégrer au business plan de la structure



Budget d’exploitation club

Semaine

Début 9:20 10:00 10:40 11:20 12:00 12:40 13:20 14:00 14:40 15:20 16:00 16:40 17:20 18:00 18:40 19:20 20:00 20:40 21:20 22:00

Durée 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40

Fin 10:00 10:40 11:20 12:00 12:40 13:20 14:00 14:40 15:20 16:00 16:40 17:20 18:00 18:40 19:20 20:00 20:40 21:20 22:00 22:40

Heure Creuse Heure Pleine Heure Creuse Heure Pleine

4 périodes 3 périodes 6 périodes 7 périodes

Week-end

Début 9:20 10:00 10:40 11:20 12:00 12:40 13:20 14:00 14:40 15:20 16:00 16:40 17:20 18:00 18:40 19:20 20:00 20:40 21:20 22:00

Durée 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40 0:40

Fin 10:00 10:40 11:20 12:00 12:40 13:20 14:00 14:40 15:20 16:00 16:40 17:20 18:00 18:40 19:20 20:00 20:40 21:20 22:00 22:40

Heure Pleine Heure Creuse Heure Pleine Heure Creuse

5 périodes 8 périodes 5 périodes 2 périodes

Le budget prévisionnel d’exploitation est basé sur un r« Heures creuses » et « Heures Pleines ».
On distingue deux temporalités emplissage par créneaux différentes, la semaine (lundi à
vendredi) et le week-end (samedi-dimanche). La répartition horaire des créneaux fonctionne

selon 20 créneaux par jour, 10 en heures creuses et 10 en heures pleines.



Budget d’exploitation club
RECETTES HT

Base N Base N+1 Base N+2

Prix HP/personne 10  € 

720 € 

10  € 

840 €

10  € 

960 €
Périodes de 40mn de 12h-

>14h/18h->22h40
10 10 10

Taux Occupation 60% 70% 80%

Prix HC/personne 6 € 

108 € 

6 € 

144 €

6 € 

216 €
Périodes de 40mn de 
9h20->12h/14h->18h

10 10 10

Taux Occupation 15% 20% 30%

CA/Jours 828 € 984 € 2240 €

Marge Bar HT
(1 pers/2 en HP + 1pers/4 

en HC)
4 € 90 € 4 € 108 € 4 € 132 €

Marges VENTES HT
( 1pers/4)

4 € 45  € 4 € 54 € 4 € 66 €

Marge CA/Jours 135 € 162 € 324€

TOTAL ANNUEL 320 j 308 160€ 320 j 366 720€ 320 j 439 680€

Le calcul des recettes
est basé sur des tarifs
très compétitifs et des
taux de remplissage
très raisonnables et
évolutifs sur les trois
premières années.

A cela s’ajoute, la
marge réalisée sur les
consommations
vendues au bar ainsi
que sur les ventes de
matériel du Pro-Shop.



Budget d’exploitation club
CHARGES ANNUELLES HT

Base N Base N+1 Base N+2

Frais de personnel

150.000€ chargé
1 pers. directeur = 3.500€ brut/mois

2 pers. chargé d’accueil/bar = 2.000€ brut/mois
1 éducateur = 2.500€ brut/mois

Fluides
190€/court/m

ois
13 680€

200€/court/m
ois

14 400€ 210€/court/mois 15 120€

Frais entretien courts
Coef. 1,27/10

31.750€

Frais administratif 3800€/mois 45.600 € 3500€/mois 42.000 € 3200€/mois 38.400 €

Frais financier 0,8% CA 2.500 € 0,8 % 2.900 € 0,8 % 3.500€

Impôts et Taxes 2,3% CA 7.000 € 2,3 % 8.400 € 2,3 % 10.100 €

TOTAL ANNUEL 250 530€ 249 450€ 248 870€

Le calcul des charges
prévisionnelles
s’appuie sur une
analyse réaliste des
charges des clubs de
squash de la région
parisienne.
Il prend en compte
des dépenses
administratives plus
importantes en
première année afin
de lancer l’activité du
club. Les charges de
fluides sont indexées
sur le taux
d’occupation.



Budget d’exploitation club

Le calcul du résultat
prévisionnel est présenté
sur les trois premières
années.
Il prend en compte une 1ère

année de lancement
déficitaire mais confirme la
viabilité économique de la
structure sur le long terme.

Résultat prévisionnel

N N+1 N+2

Recettes 

d’exploitation

308 160 € 366 720 € 439 680 €

Charges 

d’exploitation

250 530 € 249 450 € 248 870 €

Résultat brut 

d’exploitation
57 630 € 117 270 € 190 810 €

Dotations aux 

amortissements
20.000 € 20.000 € 20.000 €

Cout du crédit 

annuel à reporter

Hypothèse moyenne à 75.000€ pour le 

montant à rembourser

Résultat avant 

impôts
- 37. 940 € 22.270 € 95 810 €



Location siège FFSquash

Plusieurs éléments à prendre en compte :

- Intérêt d’associer le siège dans les mêmes locaux que le 1er club 
de squash à gestion fédérale (formation (en lien projet Evry)

- Anticiper les futurs besoins de la fédération et bénéficier de 
conditions et d’espace de travail de qualité (augmentation du nb 
de bureau indiv, amélioration accueil et conditions de travail,…)

- Doublement du montant du loyer actuel (prix au m² identique 
mais doublement de la surface) – négociation à mener

- Le montant de location annuelle rentre dans les charges 
courantes de la fédération (différent de l’exploitation du club)
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Échéances à venir

• Janvier 22 : Désignation d’un groupe de travail fédéral pour verrouiller l’opération

• Février 22 : Validation définitive des plans et du budget total de l’opération

• Février/Avril 22 : Montage du plan de financement de l’opération

- Sollicitation et confirmation d’engagement des subventions des 
institutions publiques

- Demande d’emprunts auprès des établissements bancaires

• Mai/ Juin 22 : Validation du plan de financement et de l’emprunt en Comex puis 
en Assemblée Générale
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Secteur Jeunes

➢ Calendrier

➢ Surclassement

➢ Évolution inter-ligues jeunes

➢ USEP/UNSS/FFSU



Secteur jeunes

Conseil fédéral
17 septembre 2022

Nantes



Calendrier

J1 Inter-Régionaux
01-02/10/2022

Ligues
Circuit National 1

22-23/10/2022
Ligues

J2 Inter-Régionaux
08-09/12/2022

Ligues
Circuit National 2

27-28/01/2023
Ligues

Inter-Ligues Jeunes + 
France Elite

03-05/02/2023
Ligues

Open de France 
Jeunes

16-19/02/2023
Ligues

Nord-Ouest La Roche/Yon PDL Rennes Bretagne

Sud-Ouest Les Escures NA Gradignan NA

Nord-Est Bondues HDF Chartres Centre Nancy GE Squash 95 IDF Chartres Centre Wam + Le Lil HDF

Sud-Est Aix-en-Provence PACA Montpellier OCC

Réserve

Circuit National 3
France U23

17-18-19/03/2023
Ligues

France Universitaire
20/21/03/2023 ?

Ligues
J3 Inter-Régionaux

08-09/04/2023
Ligues

France Jeunes
18-21/05/2023

Ligues

Interclubs Jeunes + 
UNSS

02-04/05/2023
04-06/05/2023

Ligues

Nord-Ouest La Rochelle NA

Sud-Ouest Clermont AURA Bordeaux + Mérignac NA Royan NA

Nord-Est Le Lil HDF Arbonnoise HDF

En cours de 

réflexion entre 

différents clubs
IDF

Sud-Est
Cuers

Annecy,  Annemasse
PACA

AURA

Réserve





Evolution Inter-Ligues

• Format modifié :
• équipe de 5 joueurs (3 garçons et 2 filles)

• Catégorie concernées => U13 et U17

• Réflexion en cours sur le format de jeu (comptage des points, etc.)



Surclassement

Conditions du surclassement évoluant :

Triple surclassement aligné sur le double surclassement 
(proposition de la commission médicale).

Certificat médical délivré par un médecin du sport



USEP – UNSS - FFSU

• Réunion du 7/09/2022 (calendrier de travail

• Signature de la convention USEP / FFSquash

• Constitution de la Commission Nationale Mixte USEP / FFSQUASH 
USEP

• Signature de la convention UNSS / FFSquash

• Constitution de la Commission Nationale Mixte UNSS / FFSQUASHUNSS

• Signature de la convention FFSU / FFSquash

• Constitution de la Commission Nationale Mixte FFSU /FFSQUASHFFSU



Secteur Adultes

➢ Nouveautés saison (promo-loisirs)

➢ Nouveau règlement sportif

➢ Nouveau classement

➢ Dynamisation de la pratique féminine

➢ Présentation du temps d’échange AM



Vie Sportive

Conseil Fédéral

Nantes – 17 Septembre 2022



• Règlement sportif / Nouveautés 2022/2023
✓ Tournois promotion-loisirs

✓ Qualifications Championnats France Individuels Vétérans

✓ …

• Nouveau système de classement

• Squashnet

• Calendrier interclubs seniors publié

• Circuit Inter Régional Vétérans : calendrier en cours 

d’élaboration

Actualités récentes



Championnats de France Seniors

Délégués
Compétition Lieu Date Délégué

5ème série Angers Playground 8 au 10/4/2023

4ème série Montpellier Squash 8 au 10/4/2023 Jean-Jacques Cadau

3ème série La Rochelle 8 au 10/4/2023 François Prince

2ème série Escures 8 au 10/4/2023

Qualif 1ère série Squash 95 13 au 15/1/2023

Elite & Interligues jeunes Chartres 1 au 4/2/2023 Dominique Fontanon

Individuels Vétérans WAM et LIL 5 au 8/5/2023 Alain Férard

Equipes Vétérans Cuers 27 au 29/1/2023 Alain Férard

Corpo AS Bordeaux Squash 27 au 29/5/2023 François Prince

Equipes N1/N2/N3 Squash des Volcans 16 au 18/6/2023 Dominique Fontanon

Equipes Championnes de Ligue Squash Rackets Antibes 16 au 18/6/2023



Dynamisation de la pratique 

féminine
16-09-2022



Dynamisation de la pratique féminine 

➢ 20 % de femmes licenciées

➢ Objectifs 2022 – 2023 : 30%

➢ Comment toucher le public féminin

➢ Identifier des référentes sur chaque ligue



Secteur Performance

➢ Retour Jeux mondiaux, Championnat du Monde Juniors, Europe 

individuel senior.

➢ Clubs Excellences



Bilan des compétions de 

référence
16-09-2022



• Les Jeux mondiaux

• Birmingham USA



Championnats
d’Europe seniors 
individuels



Championnats d’Europe seniors individuels Masculin
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Championnats d’Europe seniors individuels Féminin
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Championnats
du monde U19
Nancy



Championnats du monde U19 individuels
¼ de finale pour Brice



Championnats du monde U19 par équipes Masculin

11

5

18

8

3

2
11

2
1

2

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Championnat du monde U19 par équipes Masculin France

Angleterre

Egypte

Annulé



• Jeux méditerrannéens

Italie



• PSA Platinum

• QUATAR



Couloir de performance Féminin



Couloir de performance Masculin



Couloir de performance Jeunes



Clubs excellences
16-09-2022



Contexte
- Un dispositif nouveau lié au PPF 2022-2025, au titre du programme d’accession
- Un dispositif national décliné au plan local 

Dans les faits
- Un travail de conception notamment en lien avec l’ANS
- 24 associations/clubs identifiés par la DTN au travers de l’identification de jeunes sportifs
- 11 ont retourné un dossier de candidature 
- Un groupe de travail à proposer de labelliser 7 structures au regard du respect des cahiers des charges
A venir
- Un conventionnement tripartie
- Un soutien financier
- Un suivi sportif et accompagnement associatif

Label fédéral : « club excellence »



Clubs Excellences 
Structures labellisées 2022-2024

Squash 95 (Ligue d’Ile De France) National
Les Volcans (Ligue Auvergne – Rhône-Alpes National

Squash Paradis (Ligue de la Réunion) National
Le Jardin (Ligue de la Réunion) National

La Rochelle (Ligue Nouvelle Aquitaine) National
Balagne (Ligue de Corse) Territorial

Chartres (Ligue Centre-Val de Loire) Territorial







Secteur Formation et professionnalisation

➢ DE SHN

➢ Point d’étape plan emploi ligue

➢ Exemple CD35

➢ Campagne ANS : Bilan et perspectives

➢ Point d’étape service civique



DE SHN
16-09-2022



Diplôme d’Etat Jeunesse Sport et Education Populaire 
Mention squash « Sportif de Haut-Niveau »

Contexte
- Un engagement pris dans le cadre du PPF 
- Une opportunité de contrat de professionnalisation « SHN » 

Dans les faits
- Une formation et une certification adaptées
- Une formation couplée à un contrat de professionnalisation (alternance)
- 27 stagiaires engagés dans la démarche dont 21 SHN à ce jour
- D’octobre 2022 à mars 2024



Point d’étape

Plan emploi Ligue 2022
16-09-2022



Principes de la démarche fédéral

73

Impulser et accompagner les ligues sur la création d’emploi structurant ligue

• Impulser la création d’emploi dans les ligues pour structurer le squash fédéral

• Contractualiser avec les ligues sur les thématiques ciblées du développement : ETR – DER - Jeunes

• Accompagnement financier sur l’olympiade 2022-2023-2024 de 5 000 euros par an

• Un budget de 35 000 euros disponible dans le budget fédéral en 2022



Point d’étape
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Bilan quantitatif 2022

• 15 personnes ressources identifiées dans les ligues et CODEP

• 12 ligues se lancent dans l’aventure

• Pas de projet dans les ligues de : Nouvelle Calédonie, La réunion, Bourgogne

• Des statuts différents : 8 CDI, 1CDI 50%,, 1 CDD 50%, 1 CDI intermittent, 1 Alternants,  1 

apprentissage, 1 prestataire de service sur mission, 1 mise à disposition gratuite  



Point d’étape financier
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Bilan financier 2022

• 27 500 euros utilisé sur les 35 000 euros de budget



Prospective
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Accompagnement des porteurs de projets sur les subventions complémentaires : ANS et CR

- Création et consolidation, écriture des projets et formalisation des budgets

- Contractualisation avec

Animation du collectif

• Réunion Visio

• Temps travail spécifique par thématique

• Séminaire national

• Lieu numérique de partage d’information

• Utilisation de wahller comme outil de communication



Prospective
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Adaptation aux différents projets

- Montage spécifiques des projets et prise en considération des statuts des acteurs, écriture des 

projets et formalisation des budgets

- Contractualisation avec les porteurs de projet

Réflexion sur l’accompagnement futur

• Consolidation des emplois?

• Réflexion sur les statuts et accompagnements possibles



Un Partage d’expérience : 
Ligue Bretagne et CODEP35

78

Une adaptation nécessaire dès la première année, exemple de la Bretagne et du CODEP 35



79

Pour rappel Budget CODEP 35 

2020-21 : 6 000 euros

2021-22 : 46 915 euros

1 salarié CDI

4 Service Civique

1 Projet d’alternance



Campagne ANS-FFSquash 2022

Bilan et prospectives 2023
16-09-2022



Rappels

81

• L’enveloppe global est de 272 300 € pour développer le squash fédéral

• 30 000€ est versé par l’ANS pour gérer la campagne de subvention.

• 36 500 € sont fléchés obligatoirement sur la Guyane et la réunion.

• 40 845 € sont fléchés au maximum sur l’accession au haut niveau

• L’ANS demande à la FFSquash de tendre vers une répartition du total de la subvention, de 50% ligue 

et 50% association.

• Une commission d’attribution :

• Thierry DE CONTET, Secrétaire Générale
• , Éric LECLERC, Trésorier et Dominique 
• FONTANON, Vice-Président. 
• Guillaume Coste, DTN Adjoint 
• Bastien Lescoublet, Chargé de développement 



Les demandes
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90
DOSSIERS RECUS

84
DOSSIERS RETENUS

246
ACTIONS RECUS

197
ACTIONS RETENUS

En moyenne, 2,8 actions sont déposées pour un 
dossier pour 4 maximums autorisés.



Déroulement de la campagne
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• Formalisation de la campagne avec l’ANS :

• 1 Wébinaire 

• De multiples contacts avec le référents ANS

• Communication :

• Communication de la lettre de cadrage, des procédures d’évaluation, les thèmes éligibles, des modalités d’instruction des dossiers.
• envois aux présidents, trésoriers et SG de toutes les associations, CD et ligues
• Informations sur le site fédéral
• Information sur Walher

• Aides aux demandeurs :

• En direct par téléphone, visio, par mail, sur walher

• Problèmes informatiques :

• 5 dossiers renvoyés sur le compte asso pour fusion

• 51 dossiers incomplets

• 2 dossier non éligible (Corse)



Répartition du nombre des demandes
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Répartition du montant des demandes
ligues-CODEP et associations
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63%

37%

Associations Structures



Répartition des montants accordés
ligues-CODEP et associations
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51% 
Association

49% 
Ligues et Comités

Répartitions des montants accordés sur 272 000 euros



Répartition montant accordé par thématique
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Répartition montant par licence et
par ligue
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Répartition des demandes, des montants 
accordées et % licences

par ligue
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Prospectives

91

Constats : Avec plus de 10% d’augmentation des demandes : un dispositif qui commence à être utilisé par les associations

Difficulté croissante de l’arbitrage des dossiers à mettre en place avec un nombre de projet croissant et une enveloppe financière qui 
stagne. 

Pour la prochaine campagne :
- Il faudra quantifier et qualifier les retombées de cette campagne 2022 sur le squash fédéral dont nos indicateurs sont le nombre 

d’affiliations d’associations, de conventions clubs et de prises de licences et ainsi définir les grands axes de 2023. 

- Redéfinir les priorités, les projets à privilégier et process d’évaluation.
Plusieurs axes devront être alors étudiés : 
- Le nombre d’action possible par association 
- Les thèmes à prioriser 
- Le montant minimum à accorder pour une action 
- Faut-il subventionner une même action sur plusieurs années ?
- L’impacte des actions sur la prise de licence.



Point d’étape

Service Civique 2022
16-09-2022



Bilan 2022

93

Renouvellement de l’agrément envoyé à l’Agence du Service Civique National

• Demande de plus de souplesse sur le nombre de mois des missions, passer de 7 à 10 mois

• Demande de 42 contrats pour 2023 . (34 en 2022)

• Dès que l’agrément sera signé nous mettrons les infos à jours sur le site et le document Service 

Civique 2023

Bilan quantitatif de 2022

• Pour la première fois les 34 contrats vont être utilisés.

• Une réactivation importante pendant la campagne ANS.

• L'indemnité a augmenté pour attendre 600,94€ (111,45 versée par l'asso et 489,59 par 

l'agence) contre 580,62 avant



Secteur Influence

➢ Monde Juniors

➢ Open de France Nantes

➢ PSA Paris

➢ Soutien PSA Challenger Tour

➢ PAIF & Francophonie

➢ Plan de communication

➢ Partenariats


